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El 3 de Noviembre de 2021, se da continuidad al trabajo iniciado en pasado 28 de octubre del 2021,
escenarios que han contado con la participacion de DD de los tres nodos de Santander (A, B, C) dentro
de los temas que se abordaron estuvieron: Momento de reflexidon sobre la sostenibilidad, evocacién del
encuentro anterior, construccion del plan de accidn (acciones, responsables, componentes, aliados,
tiempos), aportes a la sostenibilidad del nodo. Escenario que con el apoyo y participacion de la Red de
Liderazgo Educativo.

Estos nodos se encuentran en la fase de “Vivir la Red”, en esta fase, a través del aprendizaje entre pares
y el intercambio de conocimientos, se promueve en los participantes experiencias que denotan los
beneficios del trabajo en red; tales como, reflexiones sobre las propias practicas para facilitar su
transformacion, el reconocimiento de otras experiencias para el fortalecimiento y ampliacién de la propia,
explicitar saberes tacitos para reafirmarlos, reconstruirlos, ampliarlos, compartirlos y discutirlos con
otros, y aportar a la solucién conjunta de problemas compartidos.

Al vivir la red cada participante logra evidenciar al nodo como un entramado de relaciones de la que es
un miembro fundamental y observa sus acciones particulares fortalecidas a través del trabajo con otros.

A continuacién en la figura se hace una sintesis de la fecha y hora del encuentro como de la cantidad de
asistentes que participaron:

Paula Cuellar / EALDD MEN
Ana Lucia Mora /Tutora 8 RLE

Fecha: 3 de Noviembre

de 2021
Hora: 4:00 p.m.

Diana Romero /Tutora 1 RLE
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La agenda que propicié el logro del propdsito del encuentro se sintetiza en la siguiente figura:

EVOCACION DEL
ENCUENTRO ANTERIOR

Incidencia Territorial
Validacién de
Necesidades

Desafios

v

CIERRE

CONSTRUCCION DE Mi aporte a la
PLAN DE ACCION sostenibilidad del nodo
es...

Acciones
Responsables
Componentes

Aliados

Tiempos

¢Cual es el mayor
aprendizaje que me llevo
de mi proceso en la red?

El encuentro inicia con el momento de Bienvenida, espacio en donde se invita a las y los DD a participar
de un juego concurso en torno a la sostenibilidad del nodo, en el cual se abordan una serie de preguntas
gue generan reflexiones frente a elementos fundamentales en la sostenibilidad, abordando Ia
importancia de la disposicidn y motivacién de sus integrantes, lo determinando de generar alianzas y las
practicas de liderazgo desarrolladas a lo largo de la permanencia en un nodo influyentes al momento de
dar continuidad / sostenibilidad al mismo.

Trabajo

colaborativo. Mttt

Gestion de Pensamiento
recursos creativo

Construccion Todas las
de alianzas. anteriores
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Se avanza en el encuentro, generando una evocacion del encuentro pasado, este momento tiene como

objetivo conectar a las y los DD que no pudieron asisten en el encuentro anterior y recordar los pasos

avanzados para dar continuidad a nuestro propdsito de hoy, concretar el plan de accién de Santander.

Asi las cosas, se recuerda lo avanzado en torno a las comprensiones frente a la incidencia territorial... el

proceso de validacién de necesidades:

&

#TodosSomosEscuela
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Conversatorio: Incidencia terrltorlal

£Qué acciones de incidencia podriames propener y qué necesitamos para lograr llevarlas a cabo?

1. Favorecer mas el compartir de saberes entre los DD, como por ejemplo publicar documentos.
2. Propiciar encuentros con provincias.

3. Seguir generando encuentros donde se compartan experiencias.

4, Conocer a todos los DD que tenemos mucho que dar, que se puedan realizar de forma presencial ya que se fortalecen los
vinculos.

5. Recobrar la confianza perder el miedo para gue cada uno ejerza el roll

6. Generar las expediciones pedagogicas

7. Contary publicar experiencias pedagdgicas a nivel urbano y rural

8. Participacion en redes de vivencias y experiencias significativas pedagogicas.

9. Buscar el apoyo de la secretaria para interactuar con las demas instituciones.

10. Experiencias que ayudan a crecer como DD enrigqueciendo como personay en el rol.

11. Crear una plataforma donde se puedan compartir experiencias

12. Resignificar la evaluacion institucional

13. Mejorar las relaciones interpersonales y el clima organizacional para favorecer el trabajo en equipo.

14. Un plan que contemple acciones administrativas que logren solucionar problemas de contratacion de personal en las
Instituciones educativas.
15. Generar confianza.
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Validacion de necesidades

Los temas de interés de mayor frecuencia en el tejido de conversaciones son:

1. Fortalecer practicas de liderazgo (24) - 5

2. Compartir experiencias, saberes, conocimientos y estrategias (14) -1

3. Direccionamiento estratégico, gestion, administracion de recursos-
(econdmicos como de talento humano) y mejoramiento continuo (12) - 4

4. Flexibilizar el curriculo (2)

5. Repensar el sistema de evaluacion (2)

6. Fortalecimiento del vinculo familia — escuela. (2) - 2
7. Interés por la investigacion (2)

8. Articulacién o alianzas con actores territoriales (2)
e serazgo

.-Educativo
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También se recuerda lo avanzado en torno a los desafios identificados en las necesidades priorizadas:

Fortalecer practicas de Liderazgo y Direccionamiento estratégico, gestion, administracién de recursos y

mejoramiento continuo.
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Desafios

Necesidad 1

Exceso de trabajo, ya que los DD atienden tareas urgentes ocupando su tiempo en el diligenciamiento de
formatos, quitando tiempo al liderazgo pedagdgico, a la investigacién y a la atencién de la comunidad.
Falta de continuidad de las politicas educativas, ya que son de acuerdo al periodo de los gobiernos y
planes de desarrollo

Rectores con conflictos politicos, es decir, se ven inmersos en dinamicas que nos son propias de su gestion
afectando su liderazgo limitandolo

Falta de recursos econémicos y los que existen solo alcanzan para pagar impuestos.

No hay una visién encaminada hacia el sector educativo

Falta de idoneidad en los cargos y nombramientos que se dan por temas politicas.

Soledad y falta de apoyo del DD por parte de las Secretarias

Falta de coherencia frente a disposiciones que da la Secretaria, ocasionando falta de apoyo en la toma de
decisiones

Practicas pedagdgicas de docentes que se resisten a la innovacion y la apropiacién de nuevas herramientas
y tecnologias.

Conflicto maestro — directivo que en ocasiones son apoyados por otros entes, generando dificultades en el
ambiente y en las relaciones.

Deficiencia en la seleccién de DD que no tienen la formacion en pedagogia, ya que los EE requieren tener la
vision desde lo pedagdgico para que su comprension del ser maestro aporte al desarrollo de los EE.
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Desafios

Necesidad 2

Tiempos disponibles para el trabajo de la red.

Epocas del afio para llevar a cabo las actividades y los encuentros de la red.
La sincronizacion de espacios y tiempos de las diferentes entidades
gubernamentales y no gubernamentales, al fijar los cronogramas de trabajo
de la red.

Fijar metas fuera del contexto escolar de cada una de las instituciones de los

directivos participantes de la red, lo cual dificultaria su consecucion.
Conocimientos basicos en torno a los aspectos administrativos, financieros,
manejo de talento humano, entre otros. Al igual que contar con procesos de
formacion permanentes en funcion de solucionar estas deficiencias.
Liderazgo dentro del nodo, para que se motive permanentemente hacia su
asistencia, cumplimiento, permanencia.

he apBE
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Recordando los avances realizados al plan de accién, se avanza en la identificaciéon de acciones que

# de leerazgo
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[empresarios por La epucacion]

pueden responder a las necesidades identificadas, ademas identificar los /las responsables, tiempos...

las cosas se disponen los DD al trabajo en pequefios grupos de trabajo para avanzar en este propdsito, el

resultado es el siguiente:
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Necesidad 1

Fortalecer practicas de liderazgo
1. Generar estrategias comunicativas que les
permitan articularse con la comunidad
educativa para favorecer la identificacién del
"DD desde su rol de liderazgo como un actor
cercano a su comunidad
- Elaborar un periédico que recoja las
actividades desarrolladas bajo el
liderazgo de los DD que convoque a la
vinculacién de las familias. - Disefio de
piezas comunicativas dirigidas a la
comunidad educativa para fortalecer el
vinculo entre DD-Docentes-Estudiantes-

#TodosSomosEscuela

Familias acercamiento a las funciones de los DD, el
mejoramiento del proceso de induccién y el
manejo socioemocional
gk G %
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Necesidad 1
Fortalecer practicas de liderazgo

RESPONSABLES
DD Martha Cecilia Sanchez Nodo
Santander A
DD Juana Vargas Nodo Santander A
DD Jeny Patricia Nifio Nodo Santander B
DD Luz Helena Quiroz Nodo Santander B

ALIADOS
Secretarias de Educacion, EALDD,

#TodosSomosEscuela
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Acciones

wrBE

Necesidad 2
Direccionamiento estratégico, gestion,
administracion de recursos-(econémicos
como de talento humano) y mejoramiento
continuo
1. Ciclo de conversatorios con diferentes
expertos acerca de las funciones de los DD,
en virtud de las experiencias de los
participantes al conversatorio y de acuerdo
con el rol que desempeiian, en temas como
induccién a las funciones del DD, aspectos
administrativos propios del rol y manejo
socioemocional
2. Dinamizacion de los blogs de los nodos de
Santander, el propésito de realizar un

Necesidad 2
Direccionamiento estratégico, gestion,
administracion de recursos-(econémicos
como de talento humano) y mejoramiento
continuo

RESPONSABLES
DD Ménica Andrea Vera Nodo Santander A
DD Sonia Ayala Nodo Santander A
DD Ariel Serrano Nodo Santander C

ALIADOS

DD de los diferentes nodos que pertenecen a
la RLE / MEN / UIS / Alcaldias

Gobernacién /Secretarias de Educacién
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Se Explican los componentes de la EALDD, articulandolos a las acciones propuestas.
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ESTRUCTURACION

Mineducacion l

Lineas estratégicas

Conexidn con grupos

Divulgacidn del saber
pedagédgico

o 3 > PERSONAL < > + Escuela es un engranaje donde
o, Fortalecimiento de actitudes * s .
%, y habilidades socioemocionales & todo esta interconectado
Propésito de vida "k

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

TRANSFORMAR PRACTICAS -
DE LIDERAZGO

<
> r
= i ‘v
L4 < 2 ;o
& N + Escuela no es sélo formacion
P DE APRENDIZAJE N
/ Pasantias / Visita de pares N\
/ Tertulias pedagogocas
Comunidades de pricticas N\
a
= % \ « Escuela es un sistema de
INVESTIGACION <ooooenee... o FORMACION <ereseeremeenn = BANCO 1 acompafamiento

DE RECUSOS
Contacto Maestro
Recursos audiovisuales,
digitales, textuales y
plataformas virtuales

Inicial (X e ENS) continuay posgracual
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Lideres siglo XX - F. Nutresa
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los DD

Vale precisar que dichas acciones, responsables, aliados tiempos son albergados en el formato de plan de
accién del nodo Santander, el cual es socializado con los DD y también se encuentra en el Blog del nodo.

1

2|

3

B c D E F G H | J K L M <
PLAN DE ACCION NODO SANTANDER A, B Y C - ETC FLORIDABLANCA, ETC BARRANCABERMEJA, ETC SANTANDER, ETC PIEDECUESTA, ETC GIRON M
Desde las practicas de liderazgo Al Componentes ——
e s ) <
Necesidades Préctica de fio del Nodo Propésito desarrollar en 2022| Responsables [ | Senetinr | = | onsiinaetts | s Posible Aliado [Cronograma 2022
liderazgo recursos
£Como incluimos a
¢Cudles son los los aliados
obstaculos que identificados por la
£Qué practicas de obsen ¢Qué DD del nodo se
liderazgo o m.r'z(: W“::o ‘ca&‘:‘b bg‘:m" 08? harén cargo de la Como se articulan las acciones con los diferentes EdlDDdon ""g'.';’
podemos o asan e 8 » de esta compoenentes EJLDD? Pl s See
de las acciones ? £Qué actores del
relacionar? accion?
generadas para superar| territorio pueden
las necesidades? aportar al plan de
accion?
Enero fe
|Exces de wravajo, ya 1. Generar
que los DD atienden euraleglat
tareas urgentes
ocupando su tiempo en comunicativas que
el diligenciamiento de les permitan
, quitando articularse con la
tiempo al_ liderazgo comunidad Secretarias de
pedagbgico, ala educativa para X X |Educacién,
investigacidny ala Evorecer fa EdLDD
atencidn de la .
identificacion del
"DD desde su rol de
liderazgo como un
actor cercano a su
comunidad” -
Estructura | Ejemplo @ < 0

Dando cierre al encuentro se propicia un momento de reflexidon con las y los DD a partir de dos preguntas

orientadora; la primera hace referencia a la sostenibilidad del nodo “Mi aporte a la sostenibilidad de los

nodos de Santander es...” esta se recoge por medio de la aplicacion WooClap y el resultado es el siguiente:
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Mi aporte a la sostenibilidad de
i P8 Laeducacién | mineducacion
@ es de todos ed 6 Ios Nodos de Santander es"-

e es disponibilidad Disciplina y compromiso de cumplir En primera medida mi

con el nodo con motivacion h
tratar propuestas sostenimien

tiempo, del NODO.

#TodosSomosEscuela
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La segunda pregunta de reflexidn, y con la que se finaliza el encuentro, tiene relacién con los aprendizajes
realizados durante el proceso, se les invita a las y los DD a dar sus aportes frente a la siguiente pregunta

¢Cual es el mayor aprendizaje que me llevo durante mi proceso en la Red?
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¥ TERESA MORENQ TORRES HERIBERTO [ : . ¥ paulacuellar % MONICA AND

Luz Quiroz o t k A

paulacuellar

———

Alfonso Gomez Muioz Ana Mora Pinilla ¥ Luz Quiroz Diana Andrea |ROmero Arias f ¥ Rectofia = ¢0l€gI0NECOIEgIc0 Te Flori..

Finalizar

624p.m.
@& L m §e

Ana Lucia Mora
Diana Andrea Romero
Tutoras RLE
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